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Uvod

Medunarodna saradnja predstavlja strateSki proces povezivanja i interakcije izmedu univerziteta 1
akademskih institucija Sirom svijeta s ciljem unapredenja obrazovanja, istrazivanja i kulturne
razmjene. Ona ukljucuje razlicite oblike partnerstava i aktivnosti koje imaju za cilj povecanje
globalne vidljivosti univerziteta, poboljsanje kvaliteta obrazovanja i istrazivanja, te pruzanje
prilika studentima, nastavnicima i osoblju za medunarodnu mobilnost 1 saradnju. Sluzba za
medunarodnu saradnju Univerziteta u Sarajevu (dalje u tekstu: Sluzba) na ¢elu sa prorektorom za
medunarodnu saradnju, u okviru i u skladu sa opstim Planom i programom rada Univerziteta za
mandatni period Rektora 2024.-2028. godine, kao i ostalim strateskim dokumenatima na nivou
Univerziteta, Kantona i drzave, te u saradnji sa prodekanima, koordinatorima i saradnicima za
medunarodnu saradnju na ¢lanicama UNSA planira i omogucava implementaciju procesa
internacionalizacije, gdje se na$ Univerzitet prepoznaje kao atraktivni i punopravni partner u
mnogim medunarodnim programskim i projektnim pozivima.

Medunarodna mobilnost UNSA
Medunarodna mobilnost studenata i osoblja odnosi se na struktuirane procese i programe Kkoji
omogucavaju studentima, nastavnicima i nenastavnom/administrativnom osoblju visokoskolskih
institucija da studiraju, predaju ili obucavaju se na univerzitetima i institucijama u inostranstvu
tokom odredenog vremenskog perioda. Radi nepostojanja nacionalnih programa iz kojih bi se
mogle finanisrati mobilnosti i stipendije, fokus je da se djeluje uglavhom prema programskoj
strukturi koje su finansirane iz evropskih i/ili medunarodnih fondova.
U toku 2024. godine evidentirano je ukupno 1.368 mobilnosti, od ¢ega:

e 666 dolaznih mobilnosti (iz inostranstva na Univerzitet u Sarajevu),

e 702 odlaznih mobilnosti (sa Univerziteta u Sarajevu prema inostranstvu).
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1600

666

1400
1200
1000
800
600
400
200

2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Odlaznam. ™ Dolazna m.



U poredenju s prethodnim godinama, evidentan je znaCajan napredak kako u broju odlaznih
mobilnosti, tako 1 u dolascima na na$ univerzitet. Ovaj uspjeh prepoznaje napore Sluzbe za
medunarodnu saradnju, prodekana, koordinatora i saradnika za medunarodnu saradnju s ¢lanica
naseg univerziteta u promociji mobilnosti i medunarodne saradnje. Posebno je znacajno $to je
Univerzitet u Sarajevu uspio da povrati broj mobilnosti na nivoe prije pandemije koronavirusa,
koja je imala ogroman uticaj i skoro u potpunosti zaustavila medunarodne aktivnosti izmedu
visokoobrazovnih institucija. Ovo postignu¢e pokazuje predanost univerziteta ka unapredenju
medunarodne saradnje 1 mobilnosti.

Prema statusu ucéesnika, tokom 2024. godine mobilnost su ¢inili sljede¢i ucesnici:

Mobilnost Dolazna mobilnost Odlazna mobilnost
Studenti 282 330
Nastavno osoblje 307 328
Nenastavno osoblje 77 44
Ukupno 666 702

Kad su u pitanju programske strukture i na¢ini boravka na nasem, kao i na inostranim institucijama,
u tabeli je dat detaljan prikaz koji svjedoci i daljnoj popularnosti Erasmus+ programa. Pod opcijom
,,drugo“ navedene su razli¢ite zimske i ljetne $kole, projekti, istrazivanja, prakse i takmicenja.

Programske strukture Joint Master

Fulbright, 3 _l Degree, 6

| —— CEEPUS, 163

Freemover, 5

Erasmus+, 748 Drugo, 443

Dolazna mobilnost

Univerzitet u Sarajevu je u toku 2024. godine bio domacin za 666 inostranih studenata i osoblja,
od Cega 282 studenata, 307 nastavnog osoblja koje je doSlo u svrhu drZanja predavanja na
Univerzitetu u Sarajevu, te 77 ¢lanova nenastavnog osoblja u svrhu studijskog i/ili profesionalnog
usavrSavanja. U tabeli je prikazan statistic¢ki prikaz statusa dolaznih mobilnosti:
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Dolazna mobilnost u 2024. godini (u kojem statusu)

Zimska/Ljetna $kola N 56

Training I 164

Teaching I 204
Praksa (Traineeship) N 27

PhD I 11
Master NN 107
Integrisano | 2
Bachelor NS 95
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Bitno je napomenuti da mobilnosti mogu biti krace (tzv. short-term) i traju najcesce do 3 mjeseca
(u to ulaze kra¢e mobilnosti poput uceséa u zimskim i ljetnim $kolama, doktorske posjete i
istrazivanja, prakse, kao i teaching i training) i duze mobilnosti (tzv. long-term) u koju spadaju
najcesce jednosemestralni i dvosemestralne studijske mobilnosti i uklju¢uju studente koji su dosli
na razmjenu u cilju praéenja nastave, polaganja ispita i/ili istrazivanja za zavrsni rad. Na osnovu
definisanog, najveci broj studenata je boravio u tzv. long-term mobilnosti (204) u odnosu na krace
(78). Naravno, ovi podaci govore i 0 ponudi sadrzaja i programa (internacionalizacija-kod-kuce)
za short-term mobilnosti naseg univerziteta (istrazivanja, prakse, zimske i ljetne Skole, te ostale
aktivnosti u kojima mozemo ucéestvovati, kao i one u kojima smo ograni¢eni — npr. BIP projekti).
Moguénost obavljanja prakse, koja je rasprostranjena i veoma aktivna Sirom Evrope, kod nas je
jo$ ograni¢ena i ukoliko se ne radi o praksi u sklopu nastavnog programa specifiénih studijskih
programa kao 1 rada u administrativnim uredima (primjer SluZbe za medunarodnu saradnju koja
svake godine prima po nekoliko studenata na praksi), inostrani studenti nisu u moguénosti pronaci
ovakav sadrzaj na naSem univerzitetu, ¢ime bi brojevi bili dosta ve¢i. Na ovom sadrzZaju na$
univerzitet treba vise strateski raditi.

Univerzitet u Sarajevu je ugostio ukupno 368 ¢lanova univerzitetskog osoblja. Kada je u pitanju
osoblje, oni mogu do¢i na dvije vrste mobilnosti: teaching — koje moze obavljati samo nastavno
osoblje i training — iako prioritetno namjenjena nenastavnom osoblju, moze je koristiti i nastavno
osoblje. S tim u vezi, iako smo ugostili 307 inostranih ¢lanova nastavnog osoblja, njih 219 je doslo
na mobilnost teaching, dok je njih 88 odabralo opciju training. Tokom odrzavanja jedanaestog i
dvanaestog staff weeka u organizaciji Sluzbe za medunarodnu saranju, na$ univerzitet je bio
domacin za njih ukupno 70 ¢lanova nastavnog i nenastavnog osoblja koji su uzeli aktivno ucesée
u programu naseg dogadaja. Bitno je naglasiti da je nas univerzitet obogatio ponudu ponudivsi jo§
tri medunarodne sedmice koje su obogatile sadrzaj medunarodne saradnje i ponude za inostranu
dolaznu training, ali i teaching mobilnost (detaljnije pod Staff weeks).

4



Teaching na UNSA

Nastavno osoblje 219

0 50 100 150 200 250

Training na UNSA

ensstaune OSObIje _ ”

Nastavno osoblje

100

o
N
o
o
o
D
o
[o]
o

Kad je u pitanju zemlja porijekla, na$ univerzitet su posjetili predstavnici 47 zemalja (39 iz Evrope
i 8 zemalja izvan Evrope: Australija, Azerbejdzan, Jordan, Kanada, Libanon, Maroko, Sjedinjene
americke drzave i Tunis). NajviSe posjeta smo imali iz Njemacke (77), Francuske (75), zatim
Hrvatske (62), Italije (46) i Srbije (38).

Odlazna mobilnost

Univerzitet u Sarajevu je u toku 2024. godine u okviru svoj medunarodnih aktivnosti evidentirao
702 odlaznih mobilnosti prema inostranim partnerskim institucijama. Od toga, 330 je bilo
studenata, 328 nastavnog osoblja i 44 nenastavnog osoblja u svrhu studijskog i/ili profesionalnog
usavrSavanja. U tabeli je prikazan statisticki prikaz statusa odlaznih mobilnosti:



Odlazna mobilnost u 2024. godini (u kojem statusu)

Zimska/Ljetna 3kola | 38

Training I 224

Teaching I 151
Praksa (Traineeship) NN 71

PhD M 9
Master NN 95
Integrisano | 2
Bachelor NN 112
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Kao i kod dolaznih mobilnosti, slican je prikaz trajanja boravka u inostranstvu, s tim da je broj
short-term mobilnsot kod studenata veci nego kod dolaznih (209 long-term i 121 short-term
mobilnosti u odnosu na 78 short-term dolaznih studenata), $to govori o bogatijem programu i
sadrZaju za nase studente na inostranim partnerskim institucijama. Ipak, primjetno je da studenti
UNSA jo$ uvijek nisu u dovoljnoj mjeri prepoznali niti iskoristili moguc¢nosti za odlazak na
stru¢nu praksu ili intenzivnije ucesS¢e u kra¢im mobilnostima. U prilog ne ide to $to su mnoge
aktivnosti (posebno kroz najpopularniji program Erasmus+) jo§ uvijek ograni¢ene za nasu zemlju.
Ipak, mnogi evropski partneri su ponudili moguénost uc¢es¢a u BIP programima, te se o¢ekuje veci
interes 1 pove¢anje mobilnosti u narednoj godini.

Nastavno osoblje Univerziteta u Sarajevu je islo na 275 mobilnosti teaching i 53 mobilnosti
training. Nenastavno osoblje je koristilo samo opciju training i taj broj je 44. Sluzba aktivno radi
na promociji medunarodne mobilnosti medu nenastavnim osoblje i u pregovorima je Sa
partnerskim institucijama oko kreiranja sadrzaja za administrativno osoblje koje nije uvijek
zastupljeno u ponudama ,,medunarodnih sedmica* (gdje je tema uglavnom internacionalizacija,
promocija Erasmusa i diskusije na tu temu).

Kad je u pitanju zemlja porijekla, nasi studenti i osoblje su posjetili 40 zemalja. Najvise mobilnosti
je bilo u Sloveniji (112), Njemacka (86), Spanija (83), Francuska (49) i ltalija (42).

Promocija i implementacija mogucnosti medunarodne mobilnosti
Sluzba za medunarodnu saradnju, zajedno sa prodekanima, koordinatorima i saradnicima za
medunarodnu saradnju na c¢lanicama UNSA su posveceni aktivnostima pruzanja podrske
implementaciji medunarodne mobilnosti (u oba smjera) §to podrazumjeva:
e Otvaranje konkursa, nominacije i komunikacija s partnerima: U skladu s pravilima
razli¢itih programskih struktura i iskazanim potrebama koje se moraju ispuniti prije
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implementacije mobilnosti, Sluzba pravovremeno otvara konkurse za mobilnost,
osiguravaju¢i transparentnost i pristupacnost za sve zainteresovane korisnike. Tokom
2024. godine objavljeno je ukupno 218 Erasmus+ KA171 konkursa na oficijelnim web
stranicama naseg univerziteta (od Cega 86 konkursa na univerzitetskom nivou koje
administrira naSa Sluzba, te 132 na nivou ¢lanica UNSA: Filozofski fakultet 29, Fakultet
politickih nauka 24, Akademija likovnih umjestnosti 16, Muzicka akademija 16,
Ekonomski fakultet 10, Elektrotehnicki fakultet 10, Masinski fakultet 7, Pravni fakultet 6,
Arhitektonski fakultet 4, Veterinarski fakultet 3, Fakultet sporta i tjelesnog odgoja 2,
Fakultet za saobraéaj i komunikacije 2, Sumarski fakultet 1, Katoli¢ko-bogoslovni fakultet
1 i Akademija scenskih umjetnosti 1). Konkursi i procedure administriranja mobilnosti na
nivou ¢lanica UNSA organizovani su i od strane prodekana, koordinatora i saradnika za
medunarodnu saradnju i dosta specificirani s obzirom da su ti sporazumi uglavnom
fokusirani na odredeno studijsko polje.
Mobilnost nenastavnog/administrativnog osoblja: Posebna paZnja posveéena je
mobilnosti nenastavnog osoblja. Kroz u¢eS¢e u treninzima, radionicama i razmjenama,
nenastavno osoblje razvija svoje vjeStine 1 usvaja najbolje prakse iz medunarodnih
institucija, C¢ime doprinosi unapredenju rada 1 efikasnijem pruzanju usluga.
Sluzba objavljuje konkurse i usmjerava ,training” mobilnosti na nenastavno osoblje, S
obzirom da osoblje koje je proSlo kroz medunarodnu mobilnost moze adekvatno i
kvalitetno pruziti podrSku onim kolagama i kolegicama (kao i studentima) koji se
prijavljuju prvi put. Primjeri organizovanih aktivnosti iz 2024. godine ukljucuju:

o Staff week-ove za internacionalizaciju (Univerzitet u Poitiersu, Francuska; Palacky

Univerzitet, Ceska Republika, Univerzitet u Barseloni, Spanija),
o UCcenje stranih jezika (Spanski jezik na Univerzitetu u Valjadolidu i Katolickom
Univerzitetu u Valensiji, Spanija),

o Staff week za bibliotekarstvo (Univerzitet u Granadi, Spanija),

o Ljetne skole za nastavno i nenastavno osoblje (Radboud Univerzitet, Nizozemska),

o Zeleni pokret i digitalizacija (Katolicki Univerzitet u Lilleu).
Ovu praksu Sluzba ¢e nastaviti 1 u narednoj godini. U saradnji s partnerskim institucijama,
aktivno traZimo odgovarajuce treninge i seminare za nenastavno i administrativno osoblje
kako bi se bolje upoznalo s procesom mobilnosti, otklonile eventualne nedoumice i
prevazisli stereotipi. Budu¢i da je rije¢ o osoblju koje je na odredeni nacin ukljuc¢eno u
sprovodenje mobilnosti na naSem univerzitetu, ovakva obuka im omogucava da efikasnije
doprinesu njenom kvalitetu i pruze dodatnu podrsku ucesnicima.
Osiguranje pracenja kvaliteta mobilnosti: Sluzba provodi redovnu evaluaciju
mobilnosti putem online anketa i fokus grupa, koje pruzaju vrijedne povratne informacije
ucesnika. Ove informacije koriste se za identifikaciju izazova i unapredenje kvaliteta
mobilnosti. Kreirane su online ankete za dolazne, kao i odlazne studente i osoblje. Posebne
radionice implementirane u okviru Staff Week-a (npr. Erasmus Gone Wrong, Mental



Health) omogucile su rjeSavanje problema i pruzile inpute za strategije uspjeSne
medunarodne saradnje.

o Podrska studentima i osoblju tokom mobilnosti: Sluzba pruza sveobuhvatnu podrsku
studentima i osoblju prije, tokom i nakon mobilnosti, uklju¢ujuéi: informisanje o
procedurama, pomo¢ pri pripremi dokumenata, savjete za prilagodavanje, kontinuiranu
komunikaciju. U 2024. godini organizovane su promotivne i orijentacione sesije za
Erasmus+ program, kao i dogadaji poput Staff Week-a i Sajma stipendija, koji povezuju
ucesnike s predstavnicima partnerskih institucija. Sluzba je takode aktivno radila na
rjeSavanju problema s isplatama stipendija, gdje su studenti na razmjeni ¢ekali do dva
mjeseca na prvu transu granta, a Sto je ukljucivalo 1 komunikaciju sa ambasadama nase 1
zemlje domacina.

e AZuriranje vodi¢a o mobilnosti: Sluzba je kreirala i redovno azurirala Vodic za studente
I 0soblje kojem je odobrena mobilnost. Vodi¢ sadrzi informacije o procedurama, pravima
i obavezama ucesnika, a dostupan je svim ucesnicima putem emaila i web stranica
univerziteta. Ovaj vodi¢ sluzi kao klju¢ni resurs za sve koji se pripremaju za medunarodno
iskustvo.

Programske strukture

Programske strukture u okviru visokoobrazovnih institucija, poput UNSA, odnose se na razlicite
oblike organizovanih inicijativa, programa i projekata koji podrzavaju medunarodnu saradnju,
mobilnost, istrazivanje i unapredenje studijskih programa. Radi nepostojanja nacionalnih
programa koji bi omogucili mobilnost i dobivanje stipendija, fokus ¢e i dalje biti djelovanje
uglavnom prema programskim strukturama koje su finansirane iz evropskih i/ili medunarodnih
fondova.

Erasmus+

Tokom 2024. godine, Sluzba za medunarodnu saradnju Univerziteta u Sarajevu uspjesno je
realizovala niz aktivnosti usmjerenih na promociju, implementaciju i unapredenje medunarodne
saradnje kroz Erasmus+ programe i druge inicijative. Univerzitet u Sarajevu ostvaruje saradnju
kroz potpisanih 214 Erasmus+ KA171 sporazuma, od ¢ega 86 na univerzitetskom nivou i 128 na
nivou &lanica UNSAL

Najveci broj mobilnosti (748) na naSem univerzitetu je bio kroz Erasmus+ program (KA171). Od
toga dolaznih 314 i odlaznih 434. U tabelama je prikazan u kojem statusu mobilnosti su
ucestvovali.

! Lista Erasmus+ KA171 je dostupna na https://www.unsa.balistrazivanje-i-saradnja/medunarodna-
saradnja/erasmus-plus/erasmus-kal71-partneri



https://www.unsa.ba/istrazivanje-i-saradnja/medunarodna-saradnja/erasmus-plus/erasmus-ka171-partneri
https://www.unsa.ba/istrazivanje-i-saradnja/medunarodna-saradnja/erasmus-plus/erasmus-ka171-partneri

Erasmus+

Dolazna mobilnost

Odlazna mobilnost

Student 92 206
Nastavno osoblje 150 192
Nenastavno osoblje 72 36
Ukupno 314 434

Dolazna mobilnost kroz Erasmus+ program - KA171 (u kojem stausu)

Nastavno osoblje,
150

Student, 92 A

Nenastavno
osoblje, 72

TN

Odlazna mobilnost kroz Erasmus+ program - KA171 (u kojem stausu)

Nastavno osoblje,
192

Student, 206

N

~~__Nenastavno
osoblje, 36

Kroz prikaz u tabelama mozemo zakljuciti da je omjer odlaznih studenata veéi u odnosu na
dolazne. Ova razlika proizlazi iz Sire i raznovrsnije ponude predmeta na engleskom jeziku na
inostranim univerzitetima. Na$ univerzitet treba strateski raditi na prosirenju ponude predmeta na
engleskom jeziku kako bi povecao broj dolaznih mobilnosti.Takoder, mnogi KA171 sporazumi
definiSu znatno veéu odlaznu mobilnost u odnosu na dolaznu, s omjerom koji ¢esto iznosi 4:1 u
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korist odlaznih mobilnosti. To znaci da na jednog studenta koji dolazi na na$ univerzitet, Cetiri

naSa studenta odlaze u inostranstvo. Ovakav omjer naglasava potrebu za daljim ulaganjima u
privlacenje stranih studenata i stvaranje uravnotezenije mobilnosti.

Promocija i implementacija Erasmus+ KA171 medunarodne mobilnosti

Osiguranje sprovodenja Erasmus+ KA171 projekta: Sluzba je intenzivno radila na
osiguravanju uspjesne implementacije Erasmus+ KA171 projekta medunarodne kreditne
mobilnosti studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja, kao jednog od najpopularnijih
programa na Univerzitetu u Sarajevu:

o Pruzila potrebne informacije inostranim partnerima zainteresovanim za sklapanje
ovih sporazuma u okviru Erasmus+ programa (strategija, internacionalizacija,
uticaj, transparentnost) kao i ostale relevantne informacije oko organizacije
konkursa i izbora u¢esnika u mobilnosti,

o Proveden je transparentan proces objave konkursa, selekcije i nominacije ucesnika.

o Pruzena je kontinuirana podrSka ucesnicima mobilnosti u svim fazama njihovog
ucesca (prije, tokom i nakon mobilnosti).

Objavljivanje poziva i evidentiranje prijava: Nakon $to je Evropska komisija otvorila
pozive za dostavljanje prijava za medunarodne projekte, Sluzba je:

o Promovisala poziv putem sluzbenih kanala komunikacije, uklju¢uju¢i organizaciju
informativnih sesija uzivo 1 online s ciljem motivacije i uklju¢ivanja veéeg broja
ucesnika.

o Sluzba za medunarodnu saradnju je zaprimila, obradila, evidentirala i izvijestila
Senat Univerziteta u Sarajevu o ukupno 48 prijava za Erasmus+ poziv (2024).
Prijave su rasporedene na sljedece kategorije:

= 28 prijava za kreditnu mobilnost,
= 10 prijava za projekte izgradnje kapaciteta (Capacity Building),
= 4 prijave za strate§ka partnerstva,
= 2 prijave za projekte iz oblasti sporta,
= po 1 prijava za:
= Virtual Exchanges,
= Erasmus Mundus Joint Master Degrees,
= Vocational Education and Training (VET),
= Alijansa za obrazovanje i preduzetnistvo
Kreiranje vodica i projektnih prijava: Posebna paznja bila je usmjerena na:

o Redovno azuriranje Uputstva za prijavu kroz ErasmuS+ poziv, koje sadrzi kljucne
informacije o opisu institucije, strategijama, transparentnom uce$¢u u mobilnosti,
digitalizaciji, eko-pristupu, inkluziji osoba s invaliditetom i drugim relevantnim
aspektima.

o Pribavljanje relevantnih informacija i pripremu kvalitetnih projektnih prijava za
realizaciju zajednickih obrazovnih 1 istrazivackih inicijativa.
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Dobijanjem Erasmus povelje za visoko obrazovanje u 2023. godini, nasa zemlja je
dobila pravo ucesca u jo§ nekim pod-aktivnostima Erasmus+ programa, kao Sto je
Blended Intensive Programme — BIP, koji omoguc¢ava u¢e$¢e nasim studentima i
osoblju, ali samo u odlaznoj mobilnosti. U ovoj fazi, jo§ nismo u moguénosti
samostalno prijavljivati niti biti domacini za BIP projekte, ali je omogucen pristup
odlaznim short-term mobilnostima i za studente i osoblje (odnosno u statusu
sending institution only) koje su nekad vise motivisani za mobilnost ukoliko je
kraca i ,,uti¢e* puno na svakodnevne aktinvosti na mati¢noj ¢lanici UNSA. Stim u
vezi, Sluzba je kreirala vodi¢ o uces¢éu UNSA u okviru BIP projekata kako bi
informisala nase studente i osoblje, s obzirom da smo Cesto kontaktirani sa upitoma
0 uceS¢u. Mnogi nasi studenti su dosad iskoristili moguénost odlaska na krace
mobilnosti u okviru razli¢itih BIP projekata.

Top-up opcija u okviru Erasmus+ mobilnosti omoguc¢ava dodatnu finansijsku
podrsku studentima s posebnim statusom (slabiji ekonomski status, zdravstveni
problemi, socijalno ugrozene grupe). Nasa Sluzba je kreirala Vodi¢ i kriterije
analiziraju¢i prakse partnerskih institucija, ¢ime je osigurana transparentnost i
inkluzivnost u procesu. Uz jasne Kriterije i jednostavnu prijavu, studenti s posebnim
potrebama mogu dobiti dodatna sredstva od strane institucije domacina, S$to
smanjuje finansijske prepreke i omogucava ravnopravniji pristup mobilnosti.
Rezultat je veci broj ukljucenih studenata iz ranjivih kategorija u toku 2024. godine,
doprinosivsi inkluzivnosti i jednakim prilikama u obrazovanju.

e Monitoring projekata medunarodne mobilnosti: Sluzba je provela detaljan monitoring
projekata medunarodne mobilnosti kako bi osigurala njihovu uspjesnu implementaciju i
odrzZivost.

@)

Redovno su se pratili postignuti rezultati kroz izvjeStavanje 1 evaluaciju (Sluzba
Cesto ispunjava upitnike koje dobijemo od EACEA-¢e, nacionalnog Erasmus
ureda, te partnerskih institucija u kojem ocjenjujemo implementaciju projekta,
kao i eventualne izazove i poteskoce sa kojima se susre¢emo).
Identifikovani su izazovi i predloZene mjere za poboljSanje buducih aktivnosti:
= Bolja i konstantna komunikacija inostranih sluzbi/ureda za medunarodnu
saradnju sa dolaznim studentima i osobljem
= QObezbjedenje informacija o dostupnom smjestaju studenta prije nego odu
na mobilnost
Kroz posebne radionice tokom naSih medunarodnih sedmica (Staff Week),
obradivali smo procese i1 izazove s kojima se susre¢emo u implementaciji Erasmus+
programa. Na taj nacin smo zajednicki pronalazili rjeSenja, uporedivali iskustva i
donosili strateske zakljucke koji doprinose lakSoj 1 efikasnijoj realizaciji
mobilnosti.

e Tranzicija u okviru Erasmus+ programa: Evropska komisija je inicirala proces
ukljucivanja Bosne 1 Hercegovine kao punopravnog ¢lana Erasmus+ programske strukture,
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Sto podrazumijeva prelazak iz statusa "partnerske zemlje" u "zemlju programa". U
oc¢ekivanju zvani¢nog poziva od Nacionalnog Erasmus+ ureda i nacionalnih struktura nase
zemlje za pokretanje ovog procesa, Sluzba je provela niz aktivnosti pripremanja naSeg
univerziteta za tranziciju:
o Prilagodavanje administrativnih i strateskih procesa
= Intenzivno se radilo na digitalizaciji procesa gdje je to moguce, ukljucujuci
ispunjavanje upitnika i analiziranje trenutnog stanja.
= U okviru EUPeace alijanse aktivno se radi na kreiranju globalnog
digitaliziranog kampusa i analizi moguénosti za mobilnosti.
o lzazovi tranzicije
= Identifikovani su izazovi u uskladivanju zakonskih procedura, posebno u
vezi sa:
= Uskladivanja EU i1 domacde legislative kad su u pitanju isplate
odnosno iznosi stipendija,
= Implementacijom digitalnih potpisa,
= Procedurama za studentske vize,
= Ponudom programa na engleskom jeziku.

Programska struktura CEEPUS

Univerzitet u Sarajevu aktivno ucestvuje u CEEPUS programu (Central European Exchange
Program for University Studies), koji predstavlja vazan mehanizam za regionalnu saradnju i
razmjenu unutar zemalja Centralne i Istocne Evrope. Kroz ovaj program, UNSA omogucava
studentima i akademskom osoblju priliku za mobilnost unutar akademskih mreza koje pokrivaju
sirok spektar nauc¢nih disciplina. Ovaj program se provodi i administrira na nivou ¢lanica UNSA
gdje su imenovani koordinatori za pojedine mreZe kroz koje se vr$i mobilnost.

Nasa Sluzba doprinosi sljede¢im aktivnostima implementacije CEEPUS programa:

Omogucavanje izrade i pripreme glavnog CEEPUS sporazuma: Sluzba je ucestvovala u
pripremi 1 finalizaciji glavnog sporazuma koji definiSe okvire saradnje unutar CEEPUS
mreza na naSem univerzitetu. Proces ukljucuje prikupljanje potrebnih podataka od ¢lanica
UNSA 1 partnerskih institucija, uskladivanje ciljeva sa strateskim prioritetima Univerziteta,
te komunikaciju s nacionalnim CEEPUS uredom radi pravovremenog odobravanja i
sprovodenja sporazuma.

Evidentiranje i administriranje prijave CEEPUS mreza: Sluzba takode pruza podrsku
akademskom osoblju pri iniciranju i odrzavanju mreza, ¢ime se osigurava kontinuirana
saradnja sa partnerima. Na osnovu Uputstva o pristupanju CEEPUS mrezi kojeg je
definisala naSa Sluzba, svi potencijalni koordinatori mogu na transparentan i u¢inkovit
nacin dobiti potrebnu administrativnu podr$ku u pripremanju dokumentacije za prijavu. U
toku otvorenog konkursa za prijavu, potrebno je obezbijediti potpise rektora na prijavu, te
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je nasa Sluzba evidentirala i administrirala 21 prijavu za poziv u 2024. godini te 53
projektna prijedloga za poziv otvoren u periodu 30.09.2024 — 15. 12. 2024. koji ¢e se
implementirati u 2025. godini.

Koordinacija mobilnosti i izvjestavanje: CEEPUS koordinatori na ¢lanicama UNSA
upravljaju kompletnim procesom mobilnosti, od prijema i odobravanja aplikacija studenata
1 osoblja do pruzanja tehni¢ke i administrativne podrske tokom njihove razmjene. To
ukljucuje organizaciju neophodnih logistickih detalja, kao Sto su dolazak, smjestaj i upis.
Pored toga, Sluzba redovno prikuplja i analizira povratne informacije ucesnika kako bi
osigurala kvalitet mobilnosti. IzvjeStavanje o realizovanim aktivnostima prema
nacionalnom CEEPUS uredu i partnerskim institucijama klju¢ni je dio rada Sluzbe,
osiguravajuéi transparentnost i uspje$nu implementaciju programa. U toku 2024. godine,
implementirano je 146 medunarodnih mobilnosti u okviru ovog programa.

CEEPUS Dolazna mobilnost Odlazna mobilnost
Student 20 85
Nastavno osoblje 18 22
Nenastavno osoblje 1 0

Ukupno 39 107

Medunarodni sporazumi

Medunarodni sporazumi Vvisokoobrazovnih institucija predstavljaju formalne dokumente koji
definiSu saradnju izmedu dvije ili viSe visokosSkolskih institucija iz razli¢itth zemalja. Ovi

sporazumi su osnova za razvoj akademske i istrazivacke saradnje, razmjenu znanja, mobilnost
studenata i osoblja, te realizaciju zajednickih projekata. Sluzba administrira kljuéne elemente
medunarodnih sporazuma kao $to je definisanje oblasti saradnje, vrste medunarodnih sporazuma,
ciljeve kao i proces sklapanja/potpisivanja sporazuma.

Novi sporazumi ili produzenje sporazuma: U toku 2024. godine Sluzba je administrirala i
evidentirala potpisivanje sljedecih sporazuma sa nasim univerzitetom:
o Univerzitet u Tirani, Albanija (trajanje — neodredeno)
Institut za tehnologiju u Pekingu, Kina (trajanje — do 2029. godine)
Univerzitet Sv. Josip u Bejrutu, Liban (trajanje — do 2029. godine)
Alma Mater Euroaea Maribor, Slovenija (trajanje — neodredeno)
Univerzitet u Kragujevcu, Srbija (trajanje — neodredeno)
Univerzitet umetnosti u Beogradu, Srbija (trajanje — neodredeno)
o Univerzitet za prirodne nauke u Norveskoj ( produzenje za 5+5 godine)

O O O O O

Odlukom Senata UNSA omoguceno je potpisivanje sporazuma na nivou ¢lanica UNSA
ukoliko je predmet sporazuma specificno vezan za rad i program te ¢lanice. Tokom 2024.
godine, sklopljeno je 90 takvih sporazuma, pri ¢emu su administraciju vodili prodekani,
koordinatori i saradnici za medunarodnu saradnju doti¢nih ¢lanica UNSA.
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e Mapiranje postojecih sporazuma: U toku 2024. godini nastavljen je proces mapiranja
medunarodnih sporazuma naSeg univerziteta. Sveobuhvatno mapiranje vaze¢ih
medunarodnih sporazuma osigurava uvid u postoje¢u saradnju i identifikaciju oblasti za
unapredenje. Svi aktivni sporazumi su digitalizirani 1 predstavljeni na oficijelnoj web
stranici univerziteta dostupni javnosti, kreira se i fizicka karta, dok se u posebnom online
alatu vodi evidencija svih dosadasnjih potpisanih medunarodnih sporazuma pocev od
prvog 1965. godine.

Medunarodna ¢lanstva i mreze

Clanstvo u medunarodnim mrezama, asocijacijama i organizacijama omogucava

visokoobrazovnim institucijama da postanu dio globalne akademske zajednice i aktivno ucestvuju

u oblikovanju medunarodnog obrazovnog i istrazivackog prostora. Kroz ¢lanstvo, univerziteti

mogu razmjenjivati znanja, uciti iz najboljih praksi, razvijati nove saradnje i doprinijeti rjeSavanju

globalnih izazova. Univerzitet u Sarajevu aktivno ucestvuje u radu brojnih medunarodnih mreza i

asocijacija, $to doprinosi njegovoj prepoznatljivosti, umrezenosti, jacanju akademskih kapaciteta.
o Postojece mreze koje administrira nasa Sluzba:

o Evropska asocijacija univerziteta— EUA

o Dunavska rektorska konferencija — DRC

o Euro-mediteranski univerzitet - EMUNI

o Mreza univerziteta Jadransko-jonske regije — UniAdrion
o Univerziteti povezani Jadranskim morem — ALUm

o Konzorcij univerziteta Afrike i Mediterana — C.U.A.M.

Agencija frankofonih univerziteta — AUF

Rektorska konferencija Alpen — Adria— AARC

BUA — Balkanska asocijacija Univerziteta

UNICA — Mreza univerziteta iz glavnih gradova Evrope

Inter-univerzitetska mreza Dubrovnik (IUC Dubrovnik)

o Santander grupa evropskih univerziteta (Sgroup)

o Finansiranje clanstva u mrezama: obzirom da ¢lanstvo u mnogim mrezama iziskuje
materijalne troSkove za Univerzitet u Sarajevu, u planu je da se sprovede detaljna kriticka
analiza procjene troskova i korsiti o opravdanosti daljnjeg ¢lanstva u pojedinim mrezama.
Sluzba je i u toku 2024. godine konkurisal kod Ministarstva visokog obrazovanja Kantona
Sarajevo za sufinansiranja ¢lanstva u asocijacijama. Svaka aktivna mreza je kreirana kao
poseban projekat gdje su adekvatno predstavljene aktivnosti i obrazlozeni razlozi
apliciranja za Clanstvo u datoj mrezi, te poslana kao prijava prema pomenutom
Ministarstvu.

o

o O O O
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Budzet za

Odobreni iznos za sufiransiranje

Mrea élaioai;indlzna ¢lanstva od strane Ministarstva
. . visokog obrazovanja KS u 2024.

nivou cijelog odini
univerziteta) g

Evropska asocijacija

univerziteta — EUA 7.531,90 KM 3.500,00 KM

Dunavska rektorska

konferencija - DRC 977,91 KM 450,00 KM

Euro-mediteranski

univerzitet —- EMUNI 0.00 KM 0.00KM

Mreza univerziteta

Jadransko-jonske regije — 293,37 KM 154,00 KM

UniAdrion

Univerziteti povezani

Jadranskim morem — 0,00 KM 0,00 KM

ALUm

Konzorcij univerziteta

Afrike i Mediterana — 0,00 KM 0,00 KM

C.UAM.

Agencija frankofonin 2.542,58 KM 2.500,00 KM

univerziteta — AUF

Rektorska konferencija

Alpen — Adria— AARC 586,75 KM 250,00 KM

BUA - Balkanska 0,00 KM 0,00 KM

asocijacija Univerziteta

UNICA — Mreza

univerziteta iz glavnih 12.673,77 KM 5.000,00 KM

gradova Evrope

Inter-univerzitetska mreza

Dubrovnik (IUC 977,91 KM 450,00 KM

Dubrovnik)

Santander grupa eviopskin | ¢ g0 g6 1y 3.300,00 KM

univerziteta (Sgroup)

Ukupno: 33.000,00 KM 15.604,00 KM
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Rimski medunarodni seminar — Prof. dr. Massimo Caneva

Tokom 2024. godine, Univerzitet u Sarajevu je nastavio uspjeSnu saradnju s Rimskim
medunarodnim seminarom i1 Evropskom asocijacijom medunarodnih studija (AESI), ¢iji je
direktor i predsjednik Prof. dr. Massimo Maria Caneva. Ova saradnja, koja traje vise od dvije
decenije, znacajno doprinosi medunarodnom ugledu naSeg univerziteta i promovisanju inicijativa
za mir i evropske integracije. Prof. dr.Caneva, uz podr§ku Ministarstva vanjskih poslova Italije,
Ujedinjenih nacija i italijanskih univerziteta (La Sapienza Univerzitet u Rimu, Univerzitet TRE u
Rimu), omogucio je predstavljanje naSeg univerziteta na brojnim medunarodnim inicijativama,
ukljucujuéi: magistarski program "Upravljanje drzavom i humanitarni poslovi" te Cetiri susreta
rektora Jugoistocne Evrope. Njegova orijentacija ka uspostavljanju boljeg drustva, rjeSavanju
konflikata i promovisanju uloge univerziteta u izgradnji mira ostaje kljucna za nasu saradnju. U
toku 2024. godine, Sluzba za medunarodnu saradnju Univerziteta u Sarajevu je osigurala
organizaciju poziva za studente naseg univerziteta da ucestvuju u programu Medunarodnog
seminara u Rimu, koji se fokusira na globalni mir i evropske integracije Zapadnog Balkana, te
koordinaciju odabira i organizacije putovanja nekoliko studenata koji su predstavljali Univerzitet
u Sarajevu na ovom prestiznom dogadaju. Ovaj seminar pruza studentima jedinstvenu priliku da
steknu znanje o evropskim integracijama, medunarodnim odnosima i rjeSavanju konflikata, dok
istovremeno promovise nas univerzitet na globalnoj sceni.

Evropska alijansa EUPeace
Univerzitet u Sarajevu je tokom 2023. godine postao dio Evropske univerzitetske inicijative pod
nazivom EUPeace (European University for Peace, Justice, and Inclusive Societies) godine.
EUPeace alijansa/mreza je posebno fokusirana na povecanju efekata internacionalizacije pod
prefiksom njegovanja mirnog, pravednog 1 inkluzivnog evropskog drustva, na razli¢itim nivoima.
Na ovaj naéin, na$§ univerzitet nastavlja dugogodisnju tradiciju meduuniverzitetske saradnje za
razvoj kulture dijaloga 1 promocije mira. EUPeace alijansu ¢ini devet evropskih univerziteta:

1. Univerzitet u Marburgu (Njemacka) - koordinator,
Comillas Ponteficia Univerzitet u Madridu (Spanija),
CGukurova Univerzitet u Adani (Turska),
Univerzitet u Giessenu (Njemacka),
Univerzitet u Calabriji (Italija),
Univerzitet u Limogesu (Francuska),
Sveuciliste u Mostaru (BiH),
Univerzitet u Sarajevu (BiH),

9. Univerzitet Zapadne Bohemije u Pilzenu (Ceska Republika)
Projekat EUPeace je podijeljen u nekoliko radnih paketa u kojima ucestvuje nastavno i
nenastavno/administrativno osoblje naseg univerziteta u skladu sa iskazanim potrebama ili radnim
opisom. Nasa Sluzba koordinira i ucestvuje u programskom paketu WP4 — mobilnost skupa sa
¢lanovima tima imenovanim od strane Upravnog odbora, a prorektor za medunarodnu saradnju i
u programskom paketu WP1 — Projektni menadzment (kao akademski koordinator), koordinacija,

NGOk wWD
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upravljanje i monitoring kvaliteta EUPeace projektom. Sluzba aktivno ucestvuje u implementaciji
EUPeace projekta, realizuju¢i razlic¢ite zadatke koji doprinose ostvarenju ciljeva projekta 1
unapredenju mobilnosti.

Odrzavanje i prisustvovanje mjesecnim sastancima radnog paketa 4: Sluzba redovno
prisustvuje mjeseCnim sastancima sa predstavnicima radnog paketa 4 svih ucesnika
projekta. Na ovim sastancima definiSu se projektni ciljevi, podnose izvjestaji o
realizovanim aktivnostima i donose zajednicke odluke o narednim koracima. Aktivno
uceS¢e na ovim sastancima osigurava uskladenost aktivnosti s projektom i omogucava
rjeSavanje izazova u realnom vremenu.

Iniciranje komunikacije izmedu predstavnika i ucesnika svih radnih paketa na UNSA:
Sluzba igra klju¢nu ulogu u koordinaciji medu razli¢itim radnim paketima projekta. Kroz
iniciranje komunikacije i organizaciju zajednickih sastanaka, olakSava se razmjena ideja i
planiranje zajedniCkih aktivnosti kao §to je izrada kataloga predmeta, medunarodne
mobilnosti, a §to doprinosi efikasnom radu svih uc¢esnika na postizanju ciljeva projekta.
Koordinacija pod-grupe "Increasing Mobility Circulation”: Kao koordinator pod-grupe
"Increasing Mobility Circulation," Sluzba je zapocela analizu trenutne situaciju mobilnosti
unutar projekta i identifikuje kljuéne izazove. Fokus je na povecanju broja mobilnosti i
poboljSanju kvaliteta razmjena medu partnerskim institucijama, a kroz razli¢ite oblike
mobilnosti (fizicka, virtuelna, hibridna). U narednom periodu Sluzba treba definisati
mogucnosti naSeg Univerziteta kao domacinu razli¢itim vrstama mobilnosti.
Evidentiranje odlaznih mobilnosti: Sluzba vodi evidenciju svih dolaznih i odlaznih
mobilnosti kroz EUPeace projekat. To ukljucuje prikupljanje podataka o mobilnostima na
partnerske institucije, azuriranje tabele u okviru WP4 i osigurava da su svi podaci precizni
i dostupni za potrebe izvjeStavanja i planiranja. Kroz EUPeace alijansu implementirano je
ukupno 62 mobilnosti, od ¢ega dolaznih 26 i odlaznih 36 mobilnosti. Kroz dolaznu
mobilnost smo imali samo nastavno osoblje. Odlazna mobilnost ukljucuje vise kategorija.

Odlazna mobilnost kroz EUPeace alijansu

Student, 3

Nenastavno /

osoblje, 6

~_

Nastavno osoblje,

/ 27
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« Kreiranje promotivnih materijala: U cilju promocije mobilnosti, Sluzba je kreirala vise
promotivnih materijala, u Stampi (cekeri, blokovi, olovke) kao i digitalizirani promo
materijal (online razglednice koji isti¢u iskustva ucesnika mobilnosti sa Univerziteta u
Sarajevu).

e Ucesée na medunarodnim desavanjima: Sluzba je ucestvovala u medunarodnim
dogadajima poput Noci istrazivaca (27.09.2024.), Sajma stipendija (23.10.2024.), EAIE
medunarodnog sajma (17-20.09.2024. u Tuluzu, Francuska) i Staff Week-a (nasa dva, kao
i mnogi drugi organizovani na partnerskim institucijama), staff week za radnu grupu 4
organizovanom na Phillips univerzitetu u Marburgu (07-11.10.2024.), a u cilju aktivnog
promovisanja EUPeace program, prezentovanja uspjeha Univerziteta u Sarajevu i
doprinosi vidljivosti projekta na globalnom nivou.

e Rad na izradi digitalnog kampusa: Kao dio ciljeva projekta, Sluzba aktivno doprinosi
razvoju digitalnog kampusa. Ovo ukljucuje analizu trenutnih kapaciteta Univerziteta i
identifikaciju prilika za unapredenje digitalne infrastrukture u skladu s potrebama projekta.
Prepoznajuci vaznost IT struénjaka, Sluzba je ukljucila i kolege i kolegice sa UTIC-a da
budu dio radne grupe 4 i time doprinesu aktivnostima digitalizacije.

« Razvoj portala za mobilnost: Sluzba je uéestvovala u izradi portala za mobilnost koji ¢e
studentima omoguciti laksi pristup informacijama o dostupnim mobilnostima, predmetima
i planiranju studijskih programa u okviru ovog projekta. Portal je osmisljen kao alat koji
povecava transparentnost i olakSava proces prijave za mobilnosti.

Medunarodni dogadaji i organizacijske aktivnosti s medunarodnim karakterom

Univerzitet u Sarajevu kontinuirano jaca svoju medunarodnu vidljivost i akademsku saradnju kroz
organizaciju razli¢itth medunarodnih dogadaja. Tokom proteklog perioda, UNSA je organizovao
ukupno 244 medunarodna dogadaja, ukljucujuci konferencije, seminare, radionice, forume,
akademske skupove i druge oblike nauc¢nih i stru¢nih susreta (od toga je 16 bilo organizovano
online). Ovi dogadaji su okupili stru¢njake, istrazivace, nastavno i nenastavno osoblje i studente
iz razli¢itih dijelova svijeta, omogucavajuci razmjenu znanja, iskustava i najboljih praksi. Kroz
ove aktivnosti, UNSA aktivno doprinosi medunarodnoj akademskoj zajednici i unapredenju
kvaliteta obrazovanja 1 istrazivanja.

11.i12. Staff Week

Sedmica obuke za osoblje (popularnije Staff week) je petodnevni dogadaj kojeg organizuje nasa
Sluzba, a koji ukljucuje seminare, radionice, prezentacije te aktivno uces¢e domacih eksperata ali
i medunarodnih partnera. Pored toga, to je osmisljen i struktuiran program s fokusom na procese
internacionalizacije univerziteta koji ukljucuje drustvene i kulturne aktivnosti. Ovo je posebno
prilika za predstavljanje 1 umreZavanje partnera, nastavnog osoblja, studenata 1 sluZbenika ureda
za medunarodnu saradnju. Tokom 2024. godine, Sluzba je organizovala dvije medunarodne
sedmice (staff week):
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o Jedanaesti Staff week: 01-05.07.2024. godine

o Dvanaesti Staff week: 21-25.10.2024. godine
Nasa Sluzba je ugostila 42 na jedanaestom i 21 ucesnika na dvanaestom staff weeku. Sedmica
obuke (Staff Week) nudi brojne prezentacije, seminare i radionice, omogucavaju¢i umrezavanje i
razmjenu dobrih praksi. Ovaj dogadaj predstavlja i odli¢nu priliku za promociju Sarajeva i Bosne
i Hercegovine, kao i jacanje pozicije Univerziteta u Sarajevu kao ozbiljnog partnera za
medunarodne  projekte. Detaljnije o ovim sedmicama dostupno je na linku:
https://www.unsa.ba/istrazivanje-i-saradnja/medunarodna-saradnja/sedmica-obuke-osoblja-staff-
week. Pored medunarodnih sedmica organizovanih od strane nase sluzbe, Univerzitet u Sarajevu
je bio domacin 1 jo§ 3 medunarodne sedmice organizovane od strane prodekana, koordinatora i
sarandika na sljede¢im ¢lanicama UNSA:

o International Teaching Staff Week: 13-17.05.2024. — Ekonomski fakultet

« International Social Sciences Week: 13-17.05.2024. — Fakultet politickih nauka

e International Erasmus Sport Staff Week: 17-21.06.2024. — Fakultet sporta i tjelesnog

odgoja

14. Sajam stipendija — UNSA Study Expo
Sluzba je uspjeSan organizator sajma stipendija — UNSA Study Expo — jedinstvene manifestacije
ove vrste u Bosni i Hercegovini ¢iji je cilj da okupi sve institucije koje dodjeljuju i/ili administriraju
stipendije ili dodjeljuju druge vrste finansijske podrske za studiranje u BiH i inostranstvu, te da im
se omoguci da predstave svoje programe stipendiranja i finansijske podrske i daju priliku bh.
studentima da sve informacije o moguénostima studiranja u inostranstvu dobiju na jednom
mjestu. Sajam stipendija se odrzava od 2010. godine, a od 2017. godine postao je dio agende
Medunarodne sedmica obuke osoblja (Staff week) koja se odrzava u drugoj polovini godine. Ovaj,
14. sajam stipendija je organizovan 23.10.2024. godine, a u saradnji s Ambasadom Republike
Francuske, Francuskim institutom i Campus France. Sajam je okupio predstavnike univerziteta iz
razli¢itih zemalja, ambasade, te vladine i nevladine organizacije, nudeci posjetiteljima priliku da
se upoznaju s moguénostima studiranja, razmjene, prakse i stru¢nog usavrSavanja. NaSa Sluzba
omogucuje jedinstven 1 masovan susret naSeg univerziteta s predstavniStvima medunarodnih vlada
1 organizacija, stvarajuci platformu za umreZavanje, saradnju 1 razmjenu iskustava. Na ¢etrnaestom
Sajmu stipendija predstavilo se 49 izlagaca iz 12 zemalja:

1. AIESEC, BiH

2. Ambasada Ceske Republike u BiH
Ambasada Gr¢ke u BiH
Ambasada Italije u BiH
Marche Univerzitet u Ankoni, Italija
Ca' Foscari Univerzitet u Veneciji, Italija
Rondine Cittadella della Pace, Italija
Univerzitet u Camerinu, Italija
Univerzitet u Trstu, Italija

© oN kAW
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.

Univerzitet u Urbinu, Italija

Ambasada Japana u BiH

Ambasada Madarske u BiH

Ambasada Republike Francuske u BiH, Francuski institut i Campus France
Centrale Lyon — ENISE - National School of Engineers of Saint-Etienne, Francuska
Centrale Nantes - Engineering school, Francuska

ISC Paris business school (ESC ISC Paris), Francuska
Y schools, Francuska

Univerzitet u Poitiersu, Francuska

Univerzitet Limoges, Francuska

Univerzitet Bordeaux Montaigne

Univerzitet Bretagne Sud

Sciences Po, Francuska

Univerzitet Artois, Francuska

Ambasada Republike Turkiye u BiH

Koc Univerzitet, Turska

BH Asocijacija Alumnija Turske - TUMED, Turska
Ambasada SAD u BiH

US alumni asocijacija u BiH

NYU Abu Dhabi, UAE

OeAD / Study in Austria

Webster Vienna Private University, Austrija
Univerzitet u Grazu, Austrija

Aalen Univerzitet, Njemacka

Freie Universitit Berlin, Njemacka
Friedrich-Alexander Univerzitet u Erlangen-Niirnbergu, Njemacka
Philipps Univerzitet u Marburgu, Njemacka

Humanity in Action BiH

Inkubator drustvenih inovacija “Munja”/ Hocu.ba, BiH
Nacionalna Erasmus+ kancelarija u BiH

Univerzitet u Ljubljani, Slovenija

Univerzitet u Mariboru, Slovenija

Univerzitet u Novoj Gorici, Slovenija

Univerzitet u Primorskoj, Slovenija

Univerzitet u Novom Mestu, Slovenija

Univerzitet Nova, Slovenija

BRAVO, BiH

Univerzitet u Sarajevu - Erasmus+, BiH

Erasmus Mundus Asocijacija

Fondacija Konrad Adenauer, BiH
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UceScCe i promocija kroz Erasmus Days

Erasmus Days su medunarodna manifestacija koja se odrzava svake godine u oktobru, s ciljem
promocije Erasmus+ programa i njegovih postignuc¢a. Tokom ovih dana, institucije, organizacije i
pojedinci koji su uklju¢eni u Erasmus+ program Sirom svijeta organizuju razli¢ite aktivnosti kako
bi podijelili svoja iskustva, price o mobilnosti i projekte realizovane kroz ovaj program. Nasa
Sluzba svake godine ucestvuje u promociji Erasmus days, kroz organizovanje razliitih
informativnih sesija ili u¢e$¢em u sli¢nim. Sluzba je ovu manifestaciju prepoznala kao priliku za
jacanje svijesti o mogucnostima koje Erasmus+ pruza u obrazovanju, obuci, omladinskim
aktivnostima 1 sportu, usmjerenim prema naS$im studentima, nastavnom i nenastavnom/
administrativnom osoblju.

UceSce u zimskim/ljetnim Skolama
Univerzitet u Sarajevu aktivno ucestvuje u organizaciji i realizaciji zimskih i ljetnih Skola,

pruzajuéi studentima i univerzitetskom osoblju priliku za dodatno obrazovanje, istrazivanje i
medunarodnu saradnju. Tokom proteklog perioda, UNSA je organizovao ili u¢estvovao u ukupno
34 zimske 1 ljetne skole, pokrivajuéi Sirok spektar akademskih disciplina. Ove Skole su obuhvatale
tematske programe iz druStvenih i humanistickih nauka, tehnickih 1 prirodnih nauka, umjetnosti,
medicine i drugih oblasti, te su ukljucivale u¢esée studenata i predavaca iz razli¢itih zemalja. Cilj
ovih programa bio je podsticanje medunarodne mobilnosti, interdisciplinarne saradnje i razmjene
znanja medu studentima i akademskim osobljem, kao i1 jac¢anje prepoznatljivosti UNSA na
medunarodnom nivou.

Uces¢e Sluzbe za medunarodnu saradnju na EAIE konferenciji u Toulouseu, Francuska
Pozivom Evropske komisije, SluZzba za medunarodnu saradnju Univerziteta u Sarajevu imala je
priliku ucestvovati na 34. godi$njoj konferenciji i sajmu Evropske Asocijacije za
medunarodno obrazovanje (EAIE), koja se odrzala od 17. do 20. septembra 2024. godine u
Toulouseu, Francuska. Ovo uceSée predstavljalo je znaCajnu priliku za promociju naSeg
univerziteta na medunarodnom nivou, jacanje postojeCih partnerstava i uspostavljanje novih
kontakata za buducu saradnju. Konferencija je okupila vise od 6.500 ucesnika i preko 200
izloZzbenih S§tandova visokoobrazovnih institucija iz cijelog svijeta. Univerzitet u Sarajevu
iskoristio je ovu priliku da promovise svoje akademske programe 1 inicijative, te da se predstavi
kao pouzdan partner za medunarodnu saradnju.

e Promotivni materijali i umrezavanje: Kako bi se prilagodila modernim trendovima i
izbjegla preopterecenost stampanim promotivnim materijalom, Sluzba je kreirala digitalni
promotivni materijal sa informacijama o naSem univerzitetu. Ovaj materijal bio je
dostupan svim zainteresovanim uc¢esnicima u elektronskoj formi putem QR koda u obliku
,boarding pass-a“. Na ovaj nacin, u¢esnici su mogli:

o Dobiti detaljne informacije o Univerzitetu u Sarajevu,
o Pregledati ponudu programa i mogucnosti saradnje,
o Direktno kontaktirati nadlezne osobe u slucaju interesovanja za saradnju.
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Prikupljanje upita i interesa za saradnju: Svim prodekanima Univerziteta u Sarajevu
poslani su informacija i anketa, s ciljem identifikacije njihovih interesa i specifi¢nih upita
za potencijalnu saradnju. Ovi prikupljeni podaci prezentirani su tokom sajma inostranim
visokoobrazovnim institucijama, S$to je rezultiralo iniciranjem novih kontakata i
pregovorima o budué¢im partnerstvima.
Rezultati uéeséa: Tokom konferencije, Sluzba je:
o Promovisala Univerzitet u Sarajevu kao vazan dio akademske mreze u regionu i
Sire,
o Uspostavila nove kontakte i identifikovala moguénosti za partnerstva kroz razlicite
programe i mreze,
o Dodatno unaprijedila medunarodnu vidljivost univerziteta kroz savremeni pristup
promociji.
Promocija EUPeace alijanse: Tokom konferencije, Sluzba je posebno promovisala
aktivnosti i ciljeve EUniPeace alijanse, ukljucujudi:
o ldeju stvaranja globalnog digitalnog kampusa,
o JaCanje saradnje medu evropskim univerzitetima u oblasti odrzivog razvoja,
inkluzije i digitalizacije,
o Moguénosti za mobilnost i razmjenu u okviru alijanse.

Uces¢e na EAIE konferenciji u Toulouseu pruZilo je naSoj Sluzbi izuzetnu priliku za prezentaciju

Univerziteta u Sarajevu, uspostavljanje vrijednih kontakata i unapredenje internacionalizacije.
Aktivnosti poput promocije EUPeace alijanse i pregovora o saradnji sa brojnim institucijama
postavile su ¢vrste temelje za buduée projekte i akademske inicijative.

Internacionalizacija kod kuée — usluga podrske UNSA domaéim i inostranim studentima i
osoblju

Tokom 2024. godine, Sluzba za medunarodnu saradnju Univerziteta u Sarajevu realizovala je niz
aktivnosti s ciljem promocije internacionalizacije, podrske studentima i osoblju, te jacanja
medunarodne saradnje.

Welcome Day za medunarodne studente i osoblje: Sluzba je organizovala Dan
dobrodoslice za dolazne studente i osoblje dva puta godisnje (pred pocetak svakog
semestra). Ova aktivnost pruza akademske, administrativne 1 prakticne informacije kako
bi se olakSao boravak studenata u naSoj zemlji. Prilikom dogadaja, posebna pazZnja
posvecena je smanjenju stresa povezanog s razli¢itim administrativnim sistemima, dok su
nakon Dana dobrodoslice ¢lanice UNSA organizovale specifi¢ne orijentacijske sedmice za
studente na njihovim fakultetima.

Organizacija Skole bosanskog jezika: U saradnji s Filozofskim fakultetom, organizovana
je Skola bosanskog jezika za inostrane studente. Program obuhvata:

o Nastavu bosanskog jezika na pocetnom nivou,
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o Predavanja o  historiji, kulturi i tradiciji Bosne i Hercegovine.
Studenti su na kraju programa ostvarili 2 ECTS-a, dok su troskovi organizacije
pokriveni kroz projektne prijave prema kantonalnom pozivu za sufinansiranje.

Kreiranje ponude predmeta na engleskom jeziku: Univerzitet u Sarajevu od 2007.
godine aktivno ucestvuje u Erasmus (Mundus) programu, koji je ukljucivao o¢ekivanje da
se inostranim studentima ponude predmeti na engleskom jeziku. Medutim, regulisanje
zakonskih procedura otvaranja programa na engleskom jeziku pokazalo se kao kompleksan
proces. Kako bi se odgovorilo na potrebe inostranih studenata, jo$ prije 2020. godine
pokrenuta je inicijativa za uvodenje predmeta na ‘‘English-friendly™ jeziku. Ovaj
modalitet omogucava profesorima da nastave predavanja na lokalnom jeziku, dok su
istovremeno spremni pruZziti inostranim studentima:

o Konsultacije,

o Polaganje ispita,

o Pristup literaturi i ostalu podrsku na engleskom jeziku ili drugom jeziku koji oboje
razumiju.

Zahvaljujuéi ovoj inicijativi, Univerzitet u Sarajevu pored 12 studijskih programa na
engleskom jeziku trenutno nudi vise od 300 predmeta dostupnih na engleskom ili "English-
friendly"” jeziku. Ovi predmeti se redovno azuriraju, a njihov broj raste svake godine, $to
svjedo¢i o kontinuiranim naporima naSe Sluzbe da inicira kvalitetno obrazovanje 1
pristupnost za medunarodne studente, te motivise ¢lanice u aktivnom uces¢u u procesu
internacionalizacije programa (Arhitektonski fakultet ima u planu pokrenuti master studij
na engleskom jeziku, Elektrotehnicki fakultet je pokrenuo novi studijski program "Data
Science and Artificial Intelligence" na engleskom jeziku).

Promocija volonterizma i traineeship programa: Sluzba je igrala klju¢nu ulogu u
promociji volonterizma i stru¢nih praksi, pruzajuéi studentima priliku za profesionalni
razvoj i interkulturalno iskustvo. Sluzba je redovno domacin praktikantima iz evropskih
zemalja kroz Erasmus+ program, koji kroz tromjese¢ni boravak pomazu radu nase sluzbe
i komuniciranju sa inostranim studentima. Aktivnosti ukljucuju:

o Orijentacijske sesije za strane studente,

o Povezivanje studenata s odgovarajuéim sektorima unutar univerziteta,

o Kontinuiranu podrs§ku studentima tokom njihovog angaZzmana.

Jacanje alumni mreZa studenata u mobilnosti: Sluzba je intenzivno saradivala s
organizacijama poput ESN (Erasmus Student Network) i WBAA (Western Balkans
Alumni Association) kako bi promovisala mobilnost i podrzala profesionalni razvoj
studenata.

Balkan Connect platforma: Sluzba je osnovala Balkan Connect Facebook grupu, koja
sluzi kao platforma za povezivanje studenata sa Zapadnog Balkana ukljuc¢enih u Erasmus+
mobilnosti. Ova platforma omogucava:

o Razmjenu iskustava i savjeta medu studentima regije Zapadnog Balkana,

o LakSu pripremu i realizaciju mobilnosti,
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o Promovisanje regionalne saradnje i solidarnosti medu studentima.

Digitalizacija

Kroz aktivnosti digitalizacije, Univerzitet u Sarajevu znacajno unapreduje transparentnost,

komunikaciju i dostupnost informacija, istovremeno jacajuci svoju poziciju u medunarodnom
obrazovnom prostoru. Ove inicijative omogucéavaju efikasnije povezivanje s globalnim partnerima

1 pruzaju kvalitetnu podrsku studentima i osoblju u medunarodnim aktivnostima.

Redovno odrzavanje i aZuriranje web stranica: Sluzba redovno odrZzava i azurira svoje
zvanicne web stranica, ukljucuju¢i one koje se odnose na medunarodnu saradnju
(www.unsa.ba,  www.international.unsa.ba,  www.international.unsa.ba/eng). Ove
platforme pruzaju studentima, nastavnom i nenastavnom/administrativnom osoblju, kao i
domacim 1 inostranim partnerima ta¢ne i pravovremene informacije o mobilnostima,
otvorenim pozivima, medunarodnim projektima i drugim relevantnim aktivnostima.
Sluzba takoder azurira i pod-stranicu Centra za podrSsku medunarodnim projektima

(www.cir.unsa.ba) zbog nedostatka obucenog osoblja za web odrzavanje.

Aktivno upravljanje drustvenim mrezama: Sluzba koristi druStvene mreze kao kljuc¢ni alat
za promociju svojih aktivnosti i komunikaciju s doma¢om i medunarodnom akademskom
zajednicom. Kroz platforme poput Facebooka, Instagrama i LinkedIna, redovno se
objavljuju informacije o otvorenim konkursima, medunarodnim projektima, uspjesima
studenata i osoblja, kao i dogadajima poput Staff Week-a i Sajma stipendija.

Izazovi i strateski planovi

Neki od kljuénih izazova u oblasti medunarodne saradnje na ¢lanicama UNSA odnose se
na trenutni status Bosne i Hercegovine kao partnerske zemlje u okviru Erasmus+ programa,
Sto rezultira budZetskim ograni¢enjima koja direktno uticu na realizaciju medunarodnih
projekata. lako aktivno radimo na povecanju medunarodne vidljivosti, jo§ uvijek postoji
nedovoljna prepoznatljivost naseg univerziteta i ¢lanica na globalnom nivou, §to otezava
uspostavljanje saradnje s vode¢im svjetskim institucijama. Istovremeno ¢injenica da nismo
programska ve¢ partnerska zemlja ¢ini otezavajuc¢i faktor ograni¢avajuci nasSe uceSce u
dostupnim programskim okvirima na aktivnosti dostupne ovim zemljama .

Dodatni izazov predstavljaju birokratske prepreke koje znacajno usporavaju procese
medunarodne saradnje, naroc¢ito u administrativnim procedurama vezanim za mobilnost
studenata. lako studenti imaju pozitivna iskustva na ¢lanicama, spori administrativni
procesi i kompleksne procedure, nemogucnost online upisa te dobijanje boravisnih dozvola
cesto stvaraju poteskoce.

U kontekstu Erasmus+ programa, UNSA primjenjuje model decentralizacije, u skladu s
odlukom Senata. Sporazumi se mogu potpisivati na nivou pojedinacnih ¢lanica UNSA,
naroCito kada se odnose na specifi¢na studijska podrucja koja nisu zastupljena na svim
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univerzitetima (npr. umjetnost i1 sport). Ovaj pristup omogucava clanicama vecu
fleksibilnost, ali ih istovremeno stavlja pred izazov pronalaZenja vlastitih partnera i
razvijanja individualnih sporazuma. Problem dodatno komplikuju ograni¢ene kvote,
nedostatak studijskih programa na engleskom jeziku i sli¢ni faktori koji otezavaju
privlacenje stranih studenata. Dodatni problem su greske u evidentiranju sprovedenih
mobilnosti.

Specifi¢nosti pojedinih studijskih programa mogu ponekad predstavljati ogranic¢enje, ali
upravo te specifinosti omogucavaju Clanicama da budu konkurentniji na stru¢nim
skupovima, medicinskim, tehni¢kim te umjetnickim festivalima, te da nastavne i
umjetnicke produkcije uspjesno promoviraju na profesionalnim dogadajima Sirom svijeta.
Primjer dobre prakse predstavlja Ekonomski fakultet u Sarajevu, koji ima jasno definisanu
strategiju internacionalizacije. Organizacija medunarodnih dogadaja, poput godisnjih
radionica za planiranje aktivnosti fakulteta, omogucava redovno azuriranje strategije i
postavljanje konkretnih ciljeva u oblasti medunarodne saradnje. Medutim, administrativni
1 budzetski izazovi ostaju znacajni, ukljucujuc¢i nedovoljna sredstva za putne troSkove,
organizaciju dogadaja i pokrivanje nepredvidenih troskova.

Visine stipendija za pojedine EU zemlje predstavljaju jo$ jedan problem, jer ne pokrivaju
u potpunosti troskove zivota, §to obeshrabruje studente da odaberu odredene destinacije za
mobilnost.

Potrebno je dodatno raditi na razvoju i promociji programa na engleskom jeziku i "english-
friendly" okruZenja, kako bi UNSA postao atraktivniji za strane studente. Nastavno osoblje
je svjesno vaznosti ove strategije, ali nedostaju motivacijski mehanizmi, poput finansijskih
poticaja, za razvijanje programa na engleskom jeziku.

Kako bi se unaprijedila medunarodna saradnja, neophodno je jacanje administrativnih
kapaciteta i obuka za koordinatore i administrativno osoblje. Ovo ukljucuje edukaciju o
EU programima, administrativnim procedurama, pravnim i finansijskim aspektima, kao i
koriStenje digitalnih platformi poput EU portala za upravljanje projektima. Posebnu paznju
treba posvetiti specijalizovanim obukama za budZetiranje, pripremu izvjestaja i
transparentnost troSenja sredstava, Sto su klju¢ni faktori za uspjeSnu implementaciju
medunarodnih projekata.

Pored toga, potrebno je ubrzati procedure ovjere pozivnih pisama za strane studente i
profesore te osigurati redovne i pravovremene isplate stipendija, honorara i sredstava za
projekte. Nedostatak administrativne podrske u procesu prijave na evropske projekte ¢esto
prebacuje teret na nenastavno osoblje, §to dodatno optereéuje njihov ve¢ slozen raspored.

Svi navedeni izazovi zahtijevaju koordiniran pristup i dodatna ulaganja kako bi se osigurao odrziv
razvo] medunarodne saradnje. UNSA ima potencijal da ojaca svoj medunarodni profil kroz
strateSke reforme, povecanje vidljivosti 1 unapredenje administrativnih kapaciteta, ¢ime ce
osigurati kvalitetnu podrSku studentima 1 osoblju te ostvariti trajne veze s prestiznim
medunarodnim institucijama.
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